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Rozvojovy projekt s nazvem ,,Posilovani kapacity a transfer znalosti na VS pro rozvoj
postizenych oblasti Ukrajiny realizoval Masarykiv tstav vys$sich studii Ceského vysokého
uceni technického v Praze od dubna do prosince 2024. Projekt byl finanéné podpofen ve
vybérovém Fizeni Ministerstva zahraniénich véci CR na podporu Ukrajiny a je souéasti Ceské
rozvojové pomoci — Czech Aid.

Smyslem projektu bylo ukdzat nejen akademické obci, aktivnim obcaniim, nevladnim
neziskovym organizacim a zastupcum vetejné spravy, jak lze provadét planovani rozvoje a
obnovy meést a obci v podminkach povalecné obnovy a transformujici se ekonomiky a
nakladani s omezenymi zdroji tak, aby byli sami schopni v ramci spole¢ensky odpovédné védy
a vyuky na vysokych $kolach nasledné zajistit vyucovani a piipadné i konzultacni ¢innost v
oblasti efektivniho planovani rozvoje a povaleéné obnovy mést a vesnic.

Hlavnim partnerem z ukrajinské strany byla O. M. Beketovova narodni univerzita urbanni
ekonomie v Charkivu. V pribéhu realizace projektu si ukrajinské univerzity informaci i
projektu vzajemné sdilely, a tak se nakonec do projektu zapojilo dalsich sedm (Poliska narodni
univerzita v Zitomyru, Zitomyrska narodni polytechnika, Lvivska néarodni polytechnicka
univerzita, Mykolajevska zemédélska univerzita, Odéska narodni polytechnicka univerzita a
Odéska narodni ekonomicka univerzita. Namisto planovanych 40-60 ucastnikti se tak do
projektu zapojilo ptes 400 ukrajinskych akademickych pracovniki a studentti, v¢. ukrajinskych
studentd, ktefi aktualng studuji na CVUT.

Projekt byl rozdélen do nékolika etap. V prvni fazi projektu byl vytvofen vyukovy kurz pro
ukrajinské posluchace, ktery byl v ¢ervnu verifikovan pilotni vyukou v ¢estin¢ pro ukrajinské
studenty studujici aktualné na ¢eskych vysokych $kolach, zejména na CVUT a &eské krajany
sdruzené v krajanském spolku volyiiskych Cechil v Zitomyrské oblasti Ukrajiny. V této fazi
jsme si ovefovali jak obsahovou stranku vyukového kurzu — relevantnost pfednaSenych témat
pro aktudlni situaci na Ukrajinég, tak i technickou stranku véci — online pfenos na Ukrajinu.
V technické rovin€ se napt. ukazalo, Ze neni realné pienaset kurz cely den online z divodu
nestability signalu a elektrické energie na Ukrajiné. Na zaklad¢ poznatkd z pilotniho kurzu
proto byly provedeny Upravy formy a rozsahu vyuky v jednotlivych vyukovych dnech.
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Obrazek 1: Ucastnici pilotniho kurzu s jeho realizatory
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MASARYKOV USTAV
VYSSiCH STUDI
€VUT V PRAZE

Zdroj: foto Radko Palic

Uprostied Prof. Vladimira Dvotdkova, CSc., feditelka MUVS CVUT v Praze, vlevo dale doc.
Vladimira Silhankova, Ph.D., dr. Lucia Dobrucka a dr. Martin Mastéalka

Druhou fazi projektu byla cesta akademickych pracovnikéi z CVUT na Ukrajinu, ktera se
uskutecnila v srpnu tohoto roku. Vzhledem k aktualni bezpecnostni situaci nemohla byt cesta
a zavitali na tam¢j$i Poliskou ndrodni univerzitu. Zde probéhl dvoudenni intenzivni kurz. Kurz
kombinoval pfednasky a praktické nacviky, které byly jeho pomérn€ vyznamnou soucasti.
Cviceni pfedstavovala praktické hry orientované na stanoveni priorit, planovani a vyjednavani
a také na nacvik technik pro participaci a rozvoj spoluprace. Kurz probihal v ptijemném a
ptatelském ovzdusi plném diskusi a také sdileni zkuSenosti a konzultaci nad problémy Ukrajiny
v sounalezitosti pfitomnych a v ocekavani piimych vystupt. Béhem vyuky byl bohuzel i
nékolikrat vyhlaSen letecky poplach, ktery ovSem vyuku po ovétreni nezastavil. Jedna z G€astnic
kurzu uvedla, ze Ukrajinci jsou nesmirné vdécni za realizaci tohoto kurzu, nebot’ prindsi nejen
cenné poznatky a zkusenosti, ale také ukazuje, Ze Evropa na Ukrajinu mysli a planuje s ni
spolecnou budoucnost, coz obyvatele Ukrajiny povzbuzuje v jejich boji proti ruské agresi.



Obrazek 2: Ucastnici kurzu béhem ndcviku Obréazek 3: Vybombardovana budova
zdakladni $koly v Zitomyru
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Obrazek 4: Ucastnici kurzu v Zitomyru
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V popiedi zleva Bc. Iveta Silhankova, dr. Tetjana Davidjuk, dr. Michael Pondélicek
a doc. Vladimira Silhénkova

Hlavni fazi realizace projektu byla realizace online kurzu, ktery byl pfenaSen do vyse
uvedenych osmi ukrajinskych univerzit. S ohledem na technické moznosti byl kurz rozdélen na
deset pildnl, vramci nichz se kombinovala pifima vyuka s pfednahranymi prednaSkami,
nacvikovymi hrami a konzultacemi zpracovavanych piipadovych studii — projekti. Do této
etapy projektu se zapojilo na 400 posluchacu, ktefi se nasledné rozdélili na ¢trnact pracovnich
skupin. Kazda skupina zpracovavala svoji pfipadovou studii obnovy valkou poskozeného
uzemi napt. na revitalizaci letist¢ v Charkivu, rekonstrukce vojenskymi zasahy poni¢ené¢ho



charkovského palace sportu, revitalizace hotelu v Mykolajivu ¢i obnovu kartondzni tovarny
Vv Zitomyru. V zavéru kurzu kazdé skupina sviij projekt prezentovala.

Obréazek 5: Printscreen z jedné zdavérecné prezentace
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Kurz byl nésledné doplnén o vyukovy text v ukrajinsting, ktery byl v tisténé podobé rozeslan
na zacCastnéné univerzity a zaroveil byl ucastnikim a dal§im zijemcim zpfistupnén na
webovych strankach projektu i jednotlivych skol.

Posledni aktivitou realizovanou v ramci projektu byla exkurze pro vybrané nejlepsi ucastniky
kurzu za ptiklady dobré praxe do Prahy, ktery se uskutecnil v poloviné fijna. Exkurze se
zaCastnili Ctyti zastupei z Charkivské O. M. Beketovovy narodni univerzity urbanni ekonomie
a Styfi zastupci z Poliské narodni univerzity v Zitomyru a také ukrajiniti studenti, ktefi studuji
na CVUT v Praze. Terénni exkurze kombinovala navitévy rozvojovych lokalit jako je napf.
Nékladové nadrazi Zizkov, Rohansky ostrov & Development Smichov s navitévami
planovacich instituci jako je Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy s dalSimi provozovateli
zatizeni kritické infrastruktury — Podolska vodarna a dal§imi institucemi napt ASOKOL, ktery
se vénuje organizaci sbéru pouzité elektroniky a jeji recyklaci nebo Ekocentra Koniklec, které
se zabyva otazkami prace s destovou vodou v méstském prostoru.



Obréazek 6: Ucastnici exkurze na Institutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy s dr. Jaromirem
Haincem

Foto: Iveta Silhdankova
Cil a smysl projektu byly nejen naplnény, ale nékolikanasobné prekroceny, protoze se podatilo
aktivizovat mistni ukrajinskou intelektualni elitu a ukazat valkou ponicené zemi, ze to jde, a
revitalizace a rekonverze tizemi méa do budoucnosti smysl. Povedlo se také dokézat, ze CVUT
neni jen pasivnim pozorovatelem déji v Evropé a na Ukrajin€ a umi ptispét k rozvoji zemé do
budoucnosti.

Veliky dik realizatort projektu patii dr. Tetian¢ Davydiuk, kterd cely kurz do ukrajinStiny
tlumocila a rovnéz pielozila veSkeré studijni i organiza¢ni materialy projektu.
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